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Studienarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,3, Rheinisch-
Westfälische Technische Hochschule Aachen (Lehrstuhl für Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt
Personalmanagement), Veranstaltung: Strategisches Personalmanagement, 17 Quellen im
Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: „Lohn ist die der Sicherung des Lebensunterhaltes und der
beruflichen Stellung dienende materielle Gegenleistung des Arbeitgebers für die sich aus dem Arbeitsvertrag
ergebende Pflichterfüllung des Arbeitnehmers“.1 Dabei umfasst die Entlohnung eines Arbeitnehmers zwei
Komponenten: Einerseits eine Kompensation für die Bereitstellung seiner Leistungspotentiale und
andererseits einen an sozialen Merkmalen anknüpfenden, auf fürsorglichen Motiven basierenden Teil zum
Ausgleich sozialer Nachteile und zur Existenzsicherung. Der die Vergütung betreffende Zielkonflikt
zwischen Unternehmen und Arbeitnehmern ergibt sich aus den grundsätzlich verschiedenen Zielsetzungen
der beiden Seiten. Für eine Unternehmung ist die Vergütung eine Kostenart und diese ist folglich so niedrig
wie möglich zu halten. Der Arbeitnehmer hat im Austausch Anspruch auf eine Vergütung, die ausreichen
soll seinen Lebensunterhalt zu bestreiten. Hier gilt dann allerdings zwecks Erreichung eines möglichst hohen
Lebensstandards die Devise: Mehr Lohn ist besser als weniger Lohn.2

Diese Arbeit soll zunächst einen Überblick über die in der Praxis verbreiteten, abhängig von der
Arbeitsleistung eines Mitarbeiters gewährten Löhne geben. Dazu werden in Kapitel 2 zuerst die Ziele der
Vergütung von Personal dargestellt. Anschließend befassen sich die Abschnitte 3.1.1 bis 3.1.3 mit den
Lohnalternativen: Zeitlohn, leistungsbezogener Lohn und Potentiallohn. Danach werden in Kapitel 3.2 die,
unabhängig von einer Arbeitsleistung gewährten, Soziallöhne und ihre Existenzgründe diskutiert. Denn trotz
der Einordnung von Löhnen als Kosten gewähren auch Unternehmen, die sich primär nach ökonomischen
Zielen richten, freiwillige Sozialleistungen, weshalb sich die Frage stellt, ob wirklich nur die oft angeführte
Fürsorge für die Arbeitnehmer der Grund für Zusatzleistungen ist. Im Anschluss wird auf die Möglichkeit
eingegangen die betrieblichen Zusatzleistungen mittels eines Cafeteria-Systems mitarbeiterindividuell zu
kombinieren, bevor in Kapitel 4 Resümee und Ausblick folgen.
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From reader reviews:

Michael Stricklin:

Book is written, printed, or created for everything. You can realize everything you want by a e-book. Book
has a different type. As you may know that book is important factor to bring us around the world. Adjacent
to that you can your reading skill was fluently. A guide Entlohnungssysteme (German Edition) will make
you to possibly be smarter. You can feel considerably more confidence if you can know about everything.
But some of you think this open or reading a book make you bored. It isn't make you fun. Why they can be
thought like that? Have you looking for best book or acceptable book with you?

John Pasko:

The experience that you get from Entlohnungssysteme (German Edition) is the more deep you digging the
information that hide inside words the more you get enthusiastic about reading it. It does not mean that this
book is hard to understand but Entlohnungssysteme (German Edition) giving you enjoyment feeling of
reading. The article writer conveys their point in selected way that can be understood simply by anyone who
read that because the author of this publication is well-known enough. This kind of book also makes your
own personal vocabulary increase well. That makes it easy to understand then can go along, both in printed
or e-book style are available. We propose you for having this kind of Entlohnungssysteme (German Edition)
instantly.

Katherine Holt:

Reading can called brain hangout, why? Because if you are reading a book particularly book entitled
Entlohnungssysteme (German Edition) your thoughts will drift away trough every dimension, wandering in
every aspect that maybe unidentified for but surely might be your mind friends. Imaging every single word
written in a publication then become one type conclusion and explanation in which maybe you never get just
before. The Entlohnungssysteme (German Edition) giving you a different experience more than blown away
your brain but also giving you useful information for your better life on this era. So now let us teach you the
relaxing pattern here is your body and mind will likely be pleased when you are finished reading it, like
winning a sport. Do you want to try this extraordinary spending spare time activity?

Richard Moultrie:

This Entlohnungssysteme (German Edition) is great publication for you because the content that is full of
information for you who have always deal with world and still have to make decision every minute. That
book reveal it facts accurately using great organize word or we can point out no rambling sentences included.
So if you are read that hurriedly you can have whole facts in it. Doesn't mean it only offers you straight
forward sentences but challenging core information with beautiful delivering sentences. Having
Entlohnungssysteme (German Edition) in your hand like getting the world in your arm, information in it is
not ridiculous one particular. We can say that no book that offer you world with ten or fifteen small right but
this guide already do that. So , this is good reading book. Heya Mr. and Mrs. busy do you still doubt in
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